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A. ANTEDECEDENTES

Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas.

Articulo 6.- (...) numeral 4. Seguimiento y evaluacion de la planificacién y las finanzas publicas.
- El seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas consiste en compilar,
sistematizar y analizar la informacidn sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar
elementos objetivos que permitan adoptar medidas correctivas y emprender nuevas acciones
publicas. (..))

Articulo. 96.- Etapas del ciclo presupuestario. - El cicle presupuestario es de cumplimiento
obligatorio para todas las entidades y organismos del sector publico y comprende ias
siguientes etapas: 1. Programacion presupuestaria. 2. Formulacién presupuestaria. 3.
Aprobacién presupuestaria. 4. Ejecucion presupuestaria. 5. Evaluacion y seguimiento
presupuestario. 6. Clausura y liquidacion presupuestaria.

Articulo 119.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion
de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las
variaciones ohservadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas
correctivas.

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa

Articulo 46.- “Seguimiento a los planes institucionales. - El seguimiento a los planes
institucionales de las entidades del sector publico previstas en la Constitucion de la Republica,
excepto los Gobiernos Auténomos Descentralizados, se hard de acuerdo a las guias
metodologicas, directrices y lineamientos que emita el ente rector de la planificacion nacional”.

Normas de Control Interno de Contraloria General del Estado (Acuerdo No. 004-CG-2023)

401-03 Revision de procesos y operaciones, determina: “(...) Los niveles directivos, revisaran y
evaluaran gque la ejecucion de los procesos institucionales, se cumplan de conformidad con las
disposiciones normativas generales; los reglamentos internos, la planificacion y las politicas
institucionales; y, obedezcan a criterios de eficacia, eficiencia, economia y efectividad.”

401-05 Documentacion de respaldo y su archivo, establecen: “(...) Toda operacion institucional
deberd estar respaldada con evidencia documental y/o digital suficiente y pertinente, que
sustente la propiedad, legalidad y veracidad, lo que permitird su seguimiento, verificacion,
comprobacion y andlisis correspondiente. La documentacion generada electronicamente y ios
archivos digitales seran validos para efectos del control, siempre que cumplan las condiciones
previstas por la Ley.”

402-01 Presupuesto - Responsabilidad del control: “(...) En la formulacion del presupuesto
ptblico se observaran los principios presupuestarios de: universalidad, unidad, programacion,
equilibrio y estahilidad, plurianualidad, eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad,
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especificacion, legalidad, integralidad y sostenibilidad; para que el presupuesto cuente con
atributos que vinculen los objetivos de la planificacion institucional con la administracion de
recursos, tanto en el aspecto financiero como en las metas fiscales.”

Estatuto de la Universidad Publica de Santo Domingo de los Tsachilas

Articulo 71.- Atribuciones y responsabilidades del Director/a de Planificacion y Desarrollo
Institucional: "h) Evaluar el impacto de las actividades realizadas periédicamente por las
diversas areas; contrastando su alineacion con los resultados esperados en el PEI y del plan
operativo anual, en procura del cumplimiento de [a mision institucional, asegurando coherencia
y eficacia;”

Articulo 86.- Atribuciones de la Direccién Financiera: “k) Evaluar e informar sobre la gestion
financiera de la Universidad Publica de Santo Domingo de los Tséachilas a las autoridades y
aquellas que correspondan;”

B. OBJETIVO GENERAL

Presentar el informe de sequimiento y evaluacion de la planificacién institucional (POA, PAC,
ejecucion presupuestaria, cumplimiento de metas) de la Universidad Publica de Santo Domingo
de los Tsachilas, correspondiente al periodo enero- diciembre del 2025, con la finalidad de poner
en conocimiento los resultados de la gestion realizada.

. ALCANCE DEL INFORME

El presente informe consolida los resultados alcanzados en el periodo enero - diciembre del afio
2025, en el marco del proceso de institucionalizacion de la Universidad Publica de Santo
Domingo de los Tsachilas.

. ARTICULACION DEL PROYECTO A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) Y

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND)

£l Proyecto “INSTITUCIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA DE SANTO DOMINGO DE
LOS TSACHILAS" con CUP 93620000.0000.390170, se encuentra debidamente articulado a:

Tabla 1
Articulacion del proyecto

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

Objetivo de oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
Desarrollo
Sostenible Meta 4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a

una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

Objetivo 2. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacion

Plan Nacional de | . . h ‘ . . _ . .
inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cullural y una vida activa.

Desarrollo
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poblacion a nivel nacional.

Politica 2.3. Impulsar un sistema nacional de educacion superior transparente e innovador,
con oferta académica inclusiva, pertinente e integral, acorde a las necesidades del pais y su

Politica 2.4. Impulsar la investigacion cientifica, la innovacion, la transferencia de tecnologia,
la proteccion de saberes ancestrales y de propiedad intelectual, con programas que permitan
la inclusidn, permanencia y educacion continua.

el 2023 a 48,60% al 2029.

Meta 2.3.2. Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion de tercer nivel de 42,80% en

Meta 2.4.1. Incrementar el niumero de investigadores por cada mil integrantes de la Poblacién
Econdmicamente Activa de 0,96 en el 2024 a 1,83 al 2029

E. ELEMENTOS EVALUADOS

Los elementos evaluados tienen como propdsito de determinar la eficacia, eficiencia y
coherencia del uso de recursos publicos en funcion de la planificacion institucional de la

UPSDT.

1. Cumplimiento de metas del proyecto

N o oo s W

F. RANGOS DE MEDICION Y/0 VALORACION:

Ejecucion presupuestaria por programa

Cumplimiento de los componentes (marco légico) del proyecto.
Cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Ejecucion presupuestaria por grupo de gasto.

Cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)

Cumplimiento del Plan Anual de Compras Publicas (PAC)

Es la comparacion entre la meta programada y lo efectivamente ejecutado, con el propdsito de
determinar el nivel de cumplimiento y facilitar la toma oportuna de decisiones.

Para este efecto, se establece un esquema de semaforizacion, como herramienta técnica de
andlisis, basada en criterios técnicos de valoracion que permiten clasificar el nivel de

desempefio conforme se detalla a continuacion:

Tabla 2
Rangos de medicion y/o valoracion

RANGOS DE VALORACION

95% - 100%

DESCRIPCION DEL RANGO

Cumplimiento Optimo

856% —94,99%

Cumplimiento Aceptable

0% — 84,99%

Cumplimiento Bajo
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G. DESARROLLO

El seguimiento y evaluacion a la planificacion institucional de la UPSDT considera el
cumplimiento de los componentes del marco légico, objetivos estratégicos, ejecucion
presupuestaria, logro de metas, ejecucion del POA y PAC, a fin de evidenciar el nivel de avance,
desempefio y coherencia entre la programacion y la ejecucion efectuada en el periodo 2025.

1. Cumplimiento de metas del proyecto

De acuerdo con el marco logico establecido en el dictamen de prioridad del proyecto
“Institucionalizacion de la Universidad Publica de Santo Domingo de los Tsachilas”, con CUP
93620000.0000.390170, se presenta a continuacion, las metas definidas, asi como su nivel de
programacion y ejecucion durante el periodo evaluado (enero a diciembre 2025).

Tabla 3
Cumplimientc de metas del provecto periodo 2025
PROGRAMADO AD
OMPO DICADOR PONDER POND
0 0
COMPONENTE 1:
Conformar el eguipo administrativo, | , . | ; e
academico y operativo para el inicio de Numero de personal contratado
; i para  la  UPSDT  Nivel de .
las acuvidades en la Universidad | ! P X : 148 912% 140 8,63%
: : o Cumplimiento de los plazos de
Pubiica de Santo Domingo de ios ) |
T - contratacion establecidos.
Tsachiias
Conformar el equipo administiativo, " i ) ;
. o Numero de personal contratado
académico v operativo para el inicio de ara  la  UPSDT Nivel de
¥ IS " - ; vel > ~ g
las actividades en la Universidad | P ) y ; ) 48 2.67% 48 2,67%
- ) . . ; Cumplimiento de los plazos de
Publica de Santo Domingo de los J . :
i contratacion establecidos.
Tsachilas
COMPONENTE 2:
. . ) Presupuesto asignado y ejecutado
Contratar los estudios integrales para e SO AISh 8 (S astities
¥ tacl 2
la infraestructura de la Universidad de i i 1 0,55% 1 0,30%
R ) Cumplimiento de los términos de
Santo Domingo de los Tsachilas. g i
) referencia (TDR)
COMPONENTE 3:
Numerc de bloques, talleres
Construir  los  diferentes  bloques, e a relsE ¥
S laboratorios construidos
Talleres y Laboratorios con  su :
MR | aniaeans S5 @l Presupuesto ejecutade en relacion
espect! J ients € . .
pe IRaImE P con el presupuesto asignado. 1 64,93% 1 64,93%
funcionamiento de la Universidad o -
o1 i ; Cumplimiento del cronograma de
Pubiica de Santo Domingo de los ) . S
b construccion en comparacion con
Tsachilas. ;
lo planificado.
COMPONENTE 4:
Generar la dotacion de bienas muebles, | Numero de eqguipos y materiales
maquinana eguipos, materiales y | adquiridos por la UPSDT Valor total
bienes de usoy consumo corriente y de | invertido en equipos y las carreras - =
. ; 7 25 73% 1 18,03%
mnversion para las carreras de la | de la Universidad Publica de Santo 2 22,73% 983 8.03
Unversidad Publica de Santo Domingo | Donmingo de los Tsachilas
de los Tsachilas
TOTAL 100% 94,57%

La evaluacion de las metas evidencia un alto nivel de cumplimiento global, alcanzando un
84,57% de ejecucion durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, que
representa el 18,23% de las Metas Totales del proyecto (ver tabla 4)
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Tabla 4.
Ejecucion hustdrica (anual) de metas por componente
ESTRUCTURA DE METAS POR COMPONENTES EJECUCION ANUAL HISTORICA
{Segin Marco Légica de Dictamen de Prioridad) {Desde el afio ds o de la ejecucidn del proyecto hasta el afio 2025
oA 3
COMPONENTE 1 39,0% 1A%
1 Contormar ol equipa -1 ativg, Indicatior 1.1 Nimern de personal
oy operativo para el iniclo de las contratada [servidores) para la UPSDT / L. CA— . , . _—
! ia Universidad Piblica de Santo Nivel de Cumplimiento de fos plazos de 240N Jendeves ) g 1304 1902 e
| a5 Tedchitas contratacidn establecidos
' €1 . Conformar o equipa adminisTative, Indicador 1.2 Numero de persanal
| yoperahve para o inicio de 125 contratado (profesores) para la UPSDT / gl s . -
sties en iz Universidad Piblics deSanta |Nivel de Cumplimianto de los plazos de BB protesares . a0 84 vor
o delos Todchilas contratacién establecicos
COMPONENTE 2 3,3% 18K
L . indicador 2.1 Presupuesto asignadoy
€ 2. Contratar los dios integrales para la B N }
o para I3 contratacton de lag J
; niversidad de Santo Ll e g los brinos 1D |presupussto 3,3% 03 - 0.3 ba,
Don nga de los las

SO de referencia {TOR)
[COMPONENTE 3 i -
Indicador 3.1 Nimero ds bioques,

sdos [/
o en refacodn con

| €3 Construir los diferentes blogues, Talleres v
Labo 2tGros con su respeclive equipa to para

presupuesio 42.1% 03 = * - it 03 50N

e furicionamiento de la Universidad Publica de
San'o Damingo de los Tsdchilas
COMPONENTES 15,6% I5%
€ 4 Genersr fa dotacion de bienes muebles, Indicador 4.1 Numero de equipos v
MAGNATIa SR POS es y bienes deusoy  [materiales adquiridos por 1a UPSOT
on para las carreras |Valor 1otal invertido en equipas v 100,0 |unidades 15.6% 180 - - 180 8%

Santo Domingo de'os |materiales en refacion con 24

presupuesto asignado

2. Resultados del cumplimiento de los componentes (marco l6gico) del proyecto

La tabla 3 presenta la evaluacion de los componentes del proyecto "INSTITUCIONALIZACION
DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS" mediante ia
comparacion entre valores programados y ejecutados en el periodo 2025, determinando
desviaciones y porcentaje de cumplimiento conforme a rangos de tolerancia establecidos.

Tabla 5
esultados del cumplimiento de los componentes (imarco Idgico) del proyecto

CUMPLIMIENTO DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO

PORCENTAJE RANGO DE DESCRIPTOR
CUMPLIMIENTO TOLERANCIA

COMPONENTE 1. Conformar el equipo administrativo,
académico y operativo para el inicio de las actividades en ia 662.831,77 579.421,39 -83.410,38 B7,42% B85% al 94%
Universidad Pablica de Santo Domingo de los Tséachilas

1.1 Definir la contratacion de personal Cumplimienta

x ; 71 208.700.00 | 190.565.85 -18.134,15 9131% 85% al 94%
Administrativo Aceptable
12 Dafninla cootdlicinosipemanal |, .y 32650000 | 29851635 | -27.983.65 91.43% 85%al g4z | Cumplimiento
ACTIVIDADES Aceptable
e 3 Ga ] decuad
PROYECTO 1. rantizar e adecuado o
funcionamiento  operativo  de la 73 116.591,77 | 90.339,19 -26.252,58 77,48% < 85% Compheriaie
| universidad Bajo
OP.1.4 Asignacién de becas y ayudas > o Cumplimiento
ot 78 11.040.00 0.00 11.040,00 000% < 85% Bajo

COMPONENTE 2: Contratar los estudios integrales para la

infraestructura de la Universidad de Santo Domingo de los | 6.000.240,99 5.752.187,95 -248.053,04 95,87% 2 95% de Ia meta

Tsachilas.
2.1 Contratacion de estudios e A
< i o e 5.996.391.0 | 5749.214.1 2 95%dela Cumplimiento

ACTIVIDADES investigaciones especializadas y egresos 73 &) 7 -247.176.83 95,838% meta Optimo
informaticos

DEL
PROYECTO

2.2 Obligaciones pendientes de pago, B . Cumplimiente
tasas y contribuciones 77 3.849,99 297378 876,21 77.24% < 85% Baio
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CORSPONENTE 3: Construir los diferentes blogues, Talleres y
Laborzlorios con su respectivo equipamiento para el J i 5 & Cumplimiento
funcionamiento de la Universidad Publica de Santo Domingo 208.988,18 St 29.826,28 EaECas Lot aceptable
de jos Tsachilas.
3.1 Construcciones y edificaciones y _ o Cumplimiento
AC"‘-IDELI'?DADES agua potable 75 208988,18 179.061,90 29.926,28 85,68% 85% al 94% Aceptable
FROYECTO 135  Ejecucion de  construcciones -
agropecuarias y cbras en linea y red
COMPOMENTE 4: Generar la dotacién de bienes muebles,
magisinaria equipos, materiales y bienes de uso y consumo ’ e g o - ; Cumplimiento
comente y de inversién para las carreras de la Universidad $96:7 5400 A26. 3008 e T AN el e aceptable
Piblica de Santo Domingo de los Tsachilas
4.1 Dotacion de maquinaria equipos,
materiales, mobiliario, intangibles vy o
biologicos, bienes de usa y consumo [ 4, 14672466 | 12680587 | -19.918,79 86.42% 85% al 949, | Cumplimiento
ACTIVIDADES | corriente para las carreras de la ) ' . ’ ) ' Y Aceptable
DEL Universidad Publica de Sante Domingo
PROYECTO de los Tsachilas
4.2  Realizar mantenimiento  de 73
maquinaria, equipos y materiales
A CUMPLIMIENTO
TOTAL 7.018.785,60 | 6.637.477,11 -381.308,49 94,57% ACEPTRABLE

Figura 1
Cumplimiento de los componentes del proyecto

El cumplimiento de los componentes del proyecto evidencia que la institucion alcanzé un nivel
global de ejecucién del 94,57% ubicandose dentro del rango de cumplimiento aceptable.
Destaca el Componente 2, relacionado con los estudios integrales de infraestructura, que
alcanzd un 9587 % de cumplimiento, reflejando una gestion eficiente y alineada con la

planificacion institucional.

Los Componentes 1, 3y 4 registran niveles de cumplimiento entre el 85 % y 87 %, evidenciando
avances significativos en contratacion de personal, construccion, equipamiento y dotacidn de
bienes; en terminos generales, los niveles de ejecucion alcanzados no afectan de manera
sustantiva el cumplimiento de los objetivos institucionales, aunque es pertinente fortalecer los

mecanismos de seguimiento y control para optimizar la ejecucion en futuros periodos.
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3. Resultados del cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

La Universidad Publica de Santo Domingo de los Tséachilas (UPSDT) orienta sus acciones a
logro de cuatro objetivos estratégicos:

OE1 Promover la formacion integral de profesionales comprometidos con el desarrolio
productivo de Santo Domingo de los Tsachilas y del pais.

OE2  Fomentar la investigacion e innovacion para la generacion de conocimiento, productos,
Drocesos y Servicios.

OE3  Impulsar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad y emprendimiento gue
permitan mejorar la situacion de diversos sectores de Santo Domingo de los Tsachilas, a través
de la articulacion de las funciones de docencia e investigacion.

OE4  Fortalecer las capacidades institucionales; de gestion, fisicas, técnicas y tecnoidgicas
de la institucion; cuyas acciones contribuyan al cumplimiento de su mision.

La tabla 6 presente los resultados alcanzados en el afio 2025, considerado la contribucién de

las actividades del proyecto (INSTITUCIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA DE SANTO
DOMINGO DE LOS TSACHILAS) al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Tabla 6
Resuitados del cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

: T DESCRIPTORDEL | SENGAED
OBJETIVOS ESTRATEGICOS / ACTIVIDADES PROGRAMADC EJECUTADO DfFERENCA PORCENTATE RANCODE ) DESCAIIORDE (fore o ORE

S CUMPLIMIENTO TOLERANCIA RANGO
Promover la formacién integral de
profesionales comprometidos con ¢l desarrollo o 55 - P, - Cumplimiento
OQE1 productive’de Santo Domingp. de Jos Telchilas 367.540,00 314.326,61 -53.212,39 85,52% 85% al 94% aceptable t
y del pais. i
. s f =2 imient H
1.2 Definir la contratacion de personal Académico 326.500.00 298.516,35 -27.983,65 91,43% 85% al 94% Cu;:z‘l}.;;:la ;
ALTVIDADES f -3 3 Garantizar el adecuado funcionamient Cumplimiento
DEL erative de'taunhrarstiad HnLmnameate 30.00C.00 15.810,26 -14.189,74 52,70% < 85% ! %;. i
SROYECTO | 0perativo de la universida jo
1.4 Asignacién de becas y ayudas econémicas 11.040.00 0.00 ~11.040,00 0,00% < 85% oo
Fomentar la investigacion e innovacion para la
DE2 generacion de conocimiento, productos, - - - . R
protesos y servicios.
Impulsar programas y proyectos de vinculacién
con la sociedad y emprendimiento que
- permitan mejorar fa situacién de diversos - - z 95% de la Cumplimiento
OE3 sectores de Santo Domingo de los Tsachilas, a 5.000,00 5.000,00 0.00 100,00% meta optime
través de la articulacion de las funciones de
docencia e investigacién.
1.3 Garantizar el adecuado funcionamiento z95% dela Cumplimiento
AUI‘SESDES operativo de la universidad 5000,00 3000500 00 100/00% meta Optimo
PROYECTO 3.2 Ejecucion de construcciones agropecuarias y . ~ ~ .
obras en linea y red
Fortalecer las capacidades institucionales; de
i6 i seni sqi > 95% i imiento
OF4 gestion, h_mcas, técnicas y {c(notog:ca.s- de la 6.646.245 60 6.318.150,50 .277.373.82 95.06% = 95% de la Cumpl miento
institucion; <uyas acciones contribuyan al meta Sptimo
cumplimiento de su misién.
Al;r}nnigs:alvro 2 contramaen de personat | 208.700.00 190.565,85 -18.134,15 91,31% 85% al 94% C‘i:?’;‘-ﬁ?:l‘“
ST il Rinomemell gy 6952803 -12062.84 85.22% 85% al 94% C"'A’:g;'r:;’:“
2.1 Contratacion de estudios e investigacicnes > 95% de la Cumplimiento
especializadas y egresos informaticos 28039400 ST IR 2RT.1108% 95:88% meta Optimo
ACTIVIDADES | 2:2: Obligaciones pendientes de pago. tasas y | 34999 297378 876,21 77.24% <85% Eomphmienis
DEL contribuciones O
PROYECTO mplimiento
3.1 Construcciones y edificaciones y agua potable |  208.988,18 179.061,90 -29.926.28 85,68% 85% al 94% Cﬁf;’:i“”
! 4.1 Dotacion de maguinaria equipos, materiales.
mobiliario. intangibles y biolégicos. bienes de uso
y consumo corriente para las carreras de la 146.724.66 126.805,87 -19.918.72 86,42% 85% al 94%
Universidad Publica de Santo Dominge de los
Tsachilas
4.2 Realizar mantenimiento de maquinaria, 1
equipos y materiales i
TOTAL 7.018.785.60 6.637.477.1 -381.308,49 94,57% | i
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El nivel global de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales es satisfactorio
con una ejecucion de 6.637.477,11 USD frente a un presupuesto programado de 7.018.785,60
USD, lo que representa un 94,57 % de cumplimiento. Este resultado se ubica dentro del rango
de cumplimiento aceptable con tendencia a optimo, evidenciando una adecuada gestion
presupuestaria y operativa orientada al logro de los objetivos.

De manera desagregada, los objetivos estratégicos OE3 y OE4 presentan niveles de ejecucion
superiores al 90%, con semaforos verde, lo que indica que las acciones planificadas se
ejecutaron de forma consistente con la programacion.

En cuanto a la falta de asignacion de recursos a las actividades 3.2 (construcciones
agropecuarias) y 4.2 (mantenimiento) esto responde al proceso de institucionalizacion de la
UPSDT.

Figura 2
Cumplimiento de objetivos estratégicos

e

i &

4. Ejecucién presupuestaria por grupo de gasto

La ejecucion presupuestaria por grupo de gasto pone de manifiesto el desempeno del grupo
78 (Transferencias o donaciones para inversion) la cual alcanzé un 99,80% de ejecucion,
clasificandose dentro del rango “cumplimiento déptimo”, lo que evidencia una correcta
programacion y asignacion prioritaria de los recursos destinados a este rubro.

En cuanto a los grupos 71 (personal para inversion), 75 (obras publicas) y 84 (bienes de larga
duracion) registran niveles de ejecucion comprendidos entre el 86% y el 91%, situandose dentro
del rango de “cumplimiento aceptable”. En contraste, los grupos 73 (bienes y servicios para
inversion) y 77 (otros egresos de inversion) presentan porcentajes de ejecucion inferiores al
85%, situacion que se explica principalmente por retrasos en los procesos administrativos y
una ejecucion parcial del gasto planificado.
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Tabla7

Ljecuecion presupuestaria por grupe de gasto

DIFERENCIA PORCENTAJE RANGO DE DESCRIPTOR SEMAFORIZ

RUP iy T,
SHURODE BASTD BN FJECUTADO s CUMPLIMIENTO | TOLERANCIA | DERANGO |  ACION
Eqresos en personal para inversion | GRUPO 71 |  535200,00 489.082,20 4611780 91,38% 85% al 94% C”;‘;g:;‘;;z’a
Bienes y servicios para inversion | GRUPOT3 |  464.291.77 19117219 273.119,58 41,18% <85% C‘*’“‘;’;?:;e“’o
Obras publicas GRUPOTS | 21898818 188.752,07 -30.236,11 86,19% ge% agqy, | Cumplimiento
Aceptable
Otros egresos de inversion GRUPD 77 |  3.849,99 2973,78 87621 77.24% <85% C“mg':i‘;’e""’
ias o donaci ra 95 imi
Transf_erencms donaciones pa GRUPO78 | 5.649.731.00 SRR 11.040,00 09.80% =95%de la Cumplimiento
inversién meta Optimo
ienes de lar racion imi
et ; b GRUPD 84 |  146.72466 126.805,87 19.918,79 86,42% 85% algas, | Cumplimiento
(prepiedad planta y equipo) Aceptable
CUMPLIMIENTO
TOTAL 7.018.785,60 | 6.637.477,11 94,57% e

Figura 3
Ejecucion presupuestaria por grupo de gasto

&

Es pertinente mencionar los factores relevantes que incidieron en la ejecucion presupuestaria
trimestral.

- Primer trimestre: No se registré ejecucion de procesos debido a la reciente creacién de
la institucion. Las autoridades académicas y administrativas vinculadas a la UPSDT
iniciaron sus funciones en abril de 2025, mientras que el personal administrativo
comenzo sus actividades en mayo de 2025.

- Segundo trimestre: Se adelantaron las contrataciones de personal académico (8
docentes) a junio de 2025, en funcion de la necesidad de elaborar reglamentos,
manuales, procesos de admision e insumos documentales y técnicos requeridos para la
organizacion y funcionamiento de las carreras.

- Tercer trimestre: Se consolidé una estructura organizativa conformada por 5
autoridades de nivel jerarquico superior, 16 servidores publicos y 8 docentes.
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- Cuarto trimestre: Se mantuvo la estructura organizativa conformada en el tercer
trimestre; las clases iniciaron el 10 de noviembre de 2025 vy, en el marco del convenio
suscrito con la Empresa Publica de Vivienda y Desarrollo Urbano EP, se efectud el
traspaso de recursos por un monto de $5,649,731.00 para la construccion del campus
universitario.

5. Ejecucién presupuestaria por programa

La ejecucion por programas evidencia niveles superiores al 90%, considerados adecuados en
términos de gestion presupuestaria. El programa 002 concentra la mayor asignacion de
recursos y presenta un mejor desempefio relativo en su ejecucion, lo que sugiere una mayor
eficiencia o capacidad de gasto en el componente académico frente al administrativo. Este
comportamiento se explica, principalmente, por la ejecucion del grupo de gasto 78
(transferencias/traspasos), en el marco del proceso de construccion de la UPSDT.

Tabla 8
Fjecueion presupuestaria por programa

PROGRAMA coniFicabo | DEVENGapo | CUMPLIMIEN
Gestion administrativa para la 007 G 555 5503 —
Institucionalizacion de la UPSDT ~&al, -£90, ,82%
Gestion academica para la . ) .
%
Institucionalizacion de la UPSDT 002 | 6674.93499 | 6'325.18683 94,76

6. Cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)

Durante el periodo 2025 se efectuaron cuatro reformas al Plan Operativo Anual. El nivel de
ejecucion, del programa 001 (gestion administrativa) alcanzo un 90,82%, mientras gue el
programa 002 (gestion académica) registro un 94,76%.

Tabla 9

cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)
ACTIVIDAD ACTIVIDAD

o e EJECUCION EJECUCION %
e TN ACTIVIDAD ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO
N RGRATTVR AT ADMINISTRATIVA ACEDEMICO TOTAL
POA INICIAL 308,480.00 6,710,305.60 | 7'G18.785,60
POA TRA REFORMA 470.801,55 6'547.984,05 | 7°018.78560
312.290,28 6°325.186,83
POA 2DA REFORMA 470.801,55 6'547.984,05 | 7'018.78560 g _ g o 94,57%
Ejecucion: Ejecucion:
90,82% 94,76%
POA 3RA REFORMA 34286461 667592099 | 701878560
POA 4TA REFORMA 343.850,61 667493499 | 7018.78560C
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7. Cumplimiento del Plan Anual de Contratacién Publica (PAC)

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion

Publica, su reglamento general a continuacion se presenta el andlisis del Plan Anual de
Contratacion Publica (PAC) correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Tabla 10
Cumplimiento del Plan Anual de Contratacion Publica (PAC)

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS

CANT.
PROCESOS
ADJUDICADOS

MONTO
EJECUTADO

VALORES
FINALIZADOS

CATALOGO ELECTRONICO 9 121.964,66 12196466 |
?
INFIMA CUANTIA 13 75.445,61 7544561 |
REGIMEN ESPECIAL-CONTRATACION DIRECTA ENTRE
ENTIDADES PUBLICAS -OBRA W 198.988,18 e |
REGIMEN ESPECIAL-CONTRATACION DIRECTA ENTRE %
000 |
ENTIDADES PUBLICAS - CONSUL TORIA 1 SHIRNIL | SO
REGIMEN ESPECIAL CONTRATACION DIRECTA - o
PROVEEDOR UNICO ! 7.000,00 A
Figura 4.
Ejecucion del PAC

H. CONCLUSIONES

Durante el periodo evaluado, el Plan Operativo Anual presenta un cumplimiento del 94,57%
ubicandose dentro del rango de cumplimiento aceptable con tendencia a dptimo, lo
evidencia coherencia entre la planificacion (POA, PAC y presupuesto) y la ejecucion

institucional del ejercicio fiscal 2025.

Jue
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Los resultados obtenidos demuestran una articulacion efectiva entre el proyecto institucional
y los objetivos estratégicos institucionales (sobre todo con los objetivos 3 y 4) y los
instrumentos de planificacién nacional (ODS y PND), fortaleciendo el enfoque de planificacion
orientada a resultados.

El Componente 2 (estudios integrales de infraestructura) registré un 95,87 % de cumplimiento,
reflejando una adecuada priorizacion de recursos y capacidad técnica en la ejecucion de
procesos estratégicos clave para la consolidacion institucional de la Universidad Publica de
Santo Domingo de los Tsachilas.

Se identificaron niveles de cumplimiento bajo en actividades relacionadas con bienes y
servicios para inversion (Grupo 73), otros egresos de inversion (Grupo 77), mantenimiento y
asignacion de becas.

Considerando que la universidad inicié operaciones administrativas y académicas de manera
gradual durante 2025, los resultados alcanzados reflejan un proceso de consolidacion
institucional progresiva, con avances significativos en estructura organizativa, gestion
académica y administrativa.

. RECOMENDACIONES

Priorizar el seguimiento a actividades con mayor riesgo implementando la matriz de riesgo
Institucional como una herramienta técnica de gestion preventiva, orientada a identificar,
analizar y evaluar los riesgos estratégicos, operativos, financieros, legales y reputacionales que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la ejecucion de la
planificacion.

Institucionalizar el uso de indicadores de desempefio, semaforizacion y andlisis de
desviaciones como herramientas permanentes de gestion, asegurando trazabilidad entre
planificacion, presupuesto y resultados.

Aprovechar los resultados del presente informe como insumo técnico para el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PEDI) y Plan Operativo Anual (POA) del periodo 2026.

Sistematizar el proceso de evaluacion y seguimiento institucional, con el fin de generar
informacion oportuna y confiable que permita proponer e implementar acciones correctivas
inmediatas orientadas a optimizar la ejecucion presupuestaria de la Universidad.

J. ANEXO

- Matriz de seguimiento y evaluacion - 2025
- Reporte de SIPelP-Seguimiento a proyecto
- Cédula presupuestaria
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